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Forschungsfoérderung
in Deutschland

Dr. Marc Hempel
Projekttrager DESY Hamburg



Forschungsforderung

+ Einzelne Wissenschaftler oder Gruppen

» Institutionen Wer sind Sie, und
was wollen Sie

* Projekte




Forderung Einzelner

- Typischerweise Stipendien
- fir Reisen
- fiir Forschungsaufenthalte
- fiir Studenten
- fir Doktoranden
- fiir Postdocs
- Sabbaticals



Forderung Einzelner

» Vielzahl von Stipendiengebern

- DFG

- Alexander von Humboldt-Stiftung

- DAAD

- Volkswagen Stiftung

- und noch viele mehr (nationale / internationale)
+ Info: Stipendiengeber, Unis, Biicher,
Internet, ..



Institutionelle Forderung

- Universitdten sind landerfinanziert

- weitere Beispiele spater






zundchst

Forderer der Wissenschaft
in Deutschland

EU spater



Wer gibt denn Geld aus?

» Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG

- Max-Planck-Gesellschaft MPG

- Helmholtz-Gemeinschaft HGF

- Leibniz Gemeinschaft
* Universitdaten

- BMBF

- Stiftungen (AvH, Volkswagen, Parteien...)
* Firmen, Privatpersonen



Deutsche
Forschungsgemeinschaft
DFG

Deutsche Forschungsgemeinschaft

- DIE Forderin der Wissenschaft in
allen Zweigen:

- Férderung der Zusammenarbeit unter den
Forschern,

- Nachwuchsférderung

- Pflege der Verbindungen der Forschung
zur ausldndischen Wissenschaft

. 2010: 2,3 Mrd. Euro
- Bund / Ldander: etwa 60:40
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Naturwissenschaften B Ingenieurwissenschaften

" Basis: lahresbezogene Bewilligungssummen in der Einzelfarderung und in den koordinierten Programmen




W Einzelfdrderung: 894,4

W Exzellenzinitiative: 433,4
Forschungszentren: 41,4

B Sonderforschungsbereiche: 546,8
Schwerpunktprogramme: 192,6
Forschergruppen: 150,0

Graduiertenkollegs: 137,9

®nfrastrukturférderung: 193,0

Preise, weitere Forderungen: 52,8




MPG @

Max-Planck Gesellschaft

* natur-, sozial-, geisteswissenschaftliche
Grundlagenforschung

- 80 Institute und Einrichtungen, 4 Institute und
AuBlenstellen im Ausland

+ Uber 16000 Mitarbeiter,
- >13000 Nachwuchs- und Gastwissenschaftler waren in

2010 in der MPG tdtig

- Gesamthaushalt: ca. 1,7 Mrd. Euro

- 82% offentliche Mittel von Bund/Lédndern (50:50)

- 18% Mitgliedsbeitrdge, Projektforderung von Bund,
Ldnder, EU, Einnahmen, Spenden, ..



ﬁ HELMHOLTZ
HGF | GEMEINSCHAFT

Helmholtz Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren

grote Wissenschaftsorganisation Deutschlands
17 Forschungszentren
31000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Forschungseinrichtungen des Bundes mit Ldanderbeteiligung
(90:10)

Insbesondere Grofgerate
Etat ca. 3.3 Mrd. Euro

- ca. 2/3 durch éffentliche Hand finanziert (im Verhdltnis
90:10 von Bund und Ldndern)

- ca. 1/3 als Drittmittel aus 6ffentlichem /
privatwirtschaftlichem Bereich eingeworben
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Universitdaten

>400 Hochschulen in Deutschland, davon 105
Universitdaten und 211 Fachhochschulen

- ca. 2 Millionen Studierende

* 6rundlagen- und angewandte Forschung

- 100% Ldnderhoheit, Universitdten verwalten sich selbst

www.studieren.de



Grundgesetz

VIIIa. Gemeinschaftsaufgaben (Art. 91a - 91b)

Artikel 91a

(1) Der Bund wirkt auf folgenden Gebieten bei der Erfullung von Aufgaben der Lander mit, wenn diese
Aufgaben fur die Gesamtheit bedeutsam sind und die Mitwirkung des Bundes zur Verbesserung der
Lebensverhiltnisse erforderlich ist {Gemeinschaftsaufgaben):

1. Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur,

2. Verbesserung der Agrarstruktur und des Kistenschutzes.

(2) Durch Bundesgesetz mit Zustimmung des Bundesrates werden die Gemeinschaftsaufgaben sowie
Einzelheiten der Koordinierung naher bestimmt.

(3) Der Bund triagt in den Fallen des Absatzes 1 Nr. 1 die Halfte der Ausgaben in jedem Land. In den
Fallen des Absatzes 1 Nr. 2 tragt der Bund mindestens die Halfte; die Beteiligung ist fur alle Lander
einheitlich festzusetzen. Das Nahere regelt das Gesetz. Die Bereitstellung der Mittel bleibt der
Feststellung in den Haushaltspldnen des Bundes und der Lander vorbehalten.

Artikel 91b

(1) Bund und Lander ké&nnen auf Grund von Vereinbarungen in Fallen liberregionaler Bedeutung
zusammenwirken bei der Firderung von:

1. Einrichtungen und Vorhaben der wissenschaftlichen Forschung auBerhalb von Hochschulen;

2. Vorhaben der Wissenschaft und Forschung an Hochschulen;

3. Forschungsbauten an Hochschulen einschlieBlich GroBgeraten.

Vereinbarungen nach Satz 1 Nr. 2 bediirfen der Zustimmung aller Lander.

(2) Bund und Lander kénnen auf Grund von Vereinbarungen zur Feststellung der Leistungsfahigkeit
des Bildungswesens im internationalen Vergleich und bei diesbeziiglichen Berichten und Empfehlungen
Zusammenwirken.

(3) Die Kostentragung wird in der Vereinbarung geregelt.



BMBF

* Geldgeber fir DFG, MPG, HGF, ..

- Eigene Projektférderung
.Verbundforschung™

... kommen wir gleich darauf zuriick



Ausgaben fur Forschung und Entwicklung des Bundes und der Lander im Zeitverlauf
(Finanzierungsbetrachtung)

Ist Soll
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009 2010**

M Lander

* Ausgaben der Lander 2008 geschatzt, ** Bundesausgaben 2010 geschatzt (ohne Konjunkturpaket Il
Datenbasis: Tabelle 13 und 14




Abb.4 Die Hightech-Strategie 2020 fur Deutschland

Globale Herausforderungen === 5 Bedarfsfelder

Gesundheit Mobilitat Kommuni-
Ernahrung kation

Querschnittsthemen [Rahmenbedingungen

Quelle: BMBF




Die deutsche Forschungslandschaft FuE-Ausgaben in Mrd. € (Daten 2007)

Arwendungsnahe Forschung

FhG Fraunhofer-Gesellschaft

HGF Hermannwvon Helmholtz
Gemeinschaft

MPG Max-Planck-Gesellschaft

Sonstige Wissenschaftliche Institutionen
ohne Erwerbszweck, die weder
vom 5taat nochvon der Wirtschaft
Ubemnwiegend gefGrdert werden
Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz

Offentliche
Einrichtungen

o FhG
Sonstige

WGL

Wirtschaft

Forschungscharakter

Hochschulen

Wiss. Bibliotheken,
Archive, Museen Gegamtauggabe“

2007: 61,5 Mrd. €

Crundlagenforschung

Datenbasis: Tabellen 1, 26 und 28 affentlich Finanzierung
Quelle: BMBF, VDI|VDE-IT




Ausgaben des Bundes fiir Wissenschaft, Forschung und Entwicklung nach Ressorts 2010 (Soll)

B Bundesministerium fiir Bildung und Forschung Bundesministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Bundesministerium der Verteidigung Bundesministerium firVerkehr, Bau und Stadtentwicklung
Obrige Ressorts Auswartiges Amt

[l Bundesministerium fir Gesundheit

B Bundeskanzleramt (einschl. Beauftragter der Bundesregierung
fillr Kultur und Medien)

Bl Summe der dbrigen nicht einzeln ausgewiesenen Ressorts

' 5tand: Gesetzentwurf der Bundesregierung vom 16.12.2009
2 Aufgrund von Rundungen von Mrd.-Betrdgen kénnen
Differenzen in der Addition entstehen.

Quelle: Tabelle 4




Abb. 258 Anteil der Bruttoinlandsausgaben fiir Forschung und Entwicklung am Bruttoinlandsprodukt
ausgewahlter Lander 2000 und 20038
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* Abwelchungen wegen Datenvertfigbarkeit: statt 2000 Tar Griechenland und Schwedsan 20017 und fur Malta 2002;
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Datenbasis: Tabelle 18, Eurostat und OECD




Anteil der Bruttoinlandsausgaben far Forschung und Entwicklung am Bruttoinlandsprodukt
ausgewahlter Lander 1991-2008
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Datenbasis: OECD Main Science and Innovation Indicators 2009(2 Quelle: BMBEF
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BMBF

- Woher bekommt das BMBF sein Geld?



Bundeshaushalt

+ Abteilungen und Referate melden Bedarf an,
+Verpflichtungen aus den Vorjahren

* Verhandlungen zwischen Forschungsministerin
und Finanzminister

* Verhandlung des Bundeshaushalts im
Haushaltsausschuss des Parlaments

+ Ergebnis flieft in den Haushaltsplan ein



Bundeshaushalt

Auf den Internetseiten des
Bundesministeriums fiir
Finanzen erhdltlich




Die Ausgaben des Bundes im Jahr 2008 nach Einzelplanen

Gesamtausgaben: 283,2 Mrd. €

Erndhrung,
Landwirtschaft und -
Bildung und Verbraucherschutz I Familie (Epl. 17)

Forschung (Epl. 30) (Epl. 10) / 20 %
) .

3,2 % | | 4 ao -
' ' 1,9 % '
\ | ' Sonstige
Wirtschaft und \ /

Technologie
(Epl. 09)
2,2 %

Arbeit und Soziales
(Epl. 11)

Allgemeine
Finanzverwaltung
(Epl. 60)

2.1 %

Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung
(Epl. 12)

Verteidigung
(Epl. 14) Bundesschuld
(Epl. 32)




BEMEBF (Epl. 30) - Aufgabenbereiche 2006
- §,026 Mrd. £ -

Erkenntizornentierts und Programmadbergreifende
Grundlagenforschung (25%)- 2,015 Mrd . £

Forschung und Entwickung zur Daseinsvorsonge
(17 % 1,356 hird . £

Technologie- und Innowationsfordemang (27 %)
2,215 Mrd . £

Matunwiszen-
szhaftliche Grundla
gqenforschung, MF G,
ODF & -259%

Hochschulbau

134 Bildungs=au=gaben (26%12 471 Mrd. £

T

Gesundheits- "I Micht FuErelevante Bildungsausgaben
\ forschung, regi-:-nale}" (u.a. Oberbetriebliche Berufsbildungsstatten,
HNachhaltigh eit, sonderprogramm zur Schaffung zusatzlicher
1.L Informmat ion st ech nik % Globale Umwelt- Aushildungspldtze in den neuen Lindem, Farde-
Y Bi - + % aspekte, hieeres- rung der beruflichen Aufstiegsfortbil dung) 4%
) iotechnologie, Umwelt-* 4 palarfars chu
technik, u. a.; FhiG I / . Mli ni stedum ink . “Wersorgung (1 %) ca. 107 Mio £

.

R (
\

e
— —

Zusatzlich werden dberdie Kreditanstalt fiir Vilederautbau rd. 470 Mio ., € fir den BafaG-Dadehens
anteil sowie 340 Mio. € im EPL 60 firdie Erhohung des Ganztagsschulangebotesberaitgestellt.



Verbundforschung

- Geld aus Bundeshaushalt

* Vergabe iiber Projekttrdger, die eigens
dafiir gegriindet wurden



Universitaten

Personal, Gerate, Expertise Forschung

Idee fir ein
neues
GroRRgerat,
Konzept-
entwicklung

Wissenschaft-
liche Nutzung,
Betrieb des
GrolRgerates

Entwicklung
und Bau der In
strumentierung

Bau des
GrolRgerites

Forschung

Budget der Betreiber/Tragerorganisationen, z. B. DESY, CERN, ESO, GSI
(Institutionelle Férderung)




Projekttrdger

Projekttrdger sind Dienstleister in Forschung

und Wissenstransfer; sie haben eine Mittlerfunktion
zwischen dem Bund als Auftraggeber sowie der
Industrie und Wissenschaft als Kunden.

PT-DESY: 30 Mill. Euro / Jahr fiir BMBF:

Hochenergiephysik, kondensierte Materie,
erdgebundene Astrophysik, Astroteilchenphysik



letzwe rk
Projekttrager

Willkommen beim PT-Netz

Mie Projektfirderang in Dentschland verindert sich. Eine ldsongs: wnd verwerfungsonentierie Full

gewinmt runebmeend an Bedentung. Interdisaplinkre, irarsdsdplinire, ressonreenverhindende news

Firderinstraments stellen cine zukanfisweisende Heramsforderung fikr die PT dar. Dise

Herawsfordernmg greifen die FT durch den Assbao threr Zoasammenarbet aof.

Eine Form dieser Zusamnsenarbeit stellt das Bier zur Verfiigung stebemd e FT-etzwerk dar, nail
welchem regelmblig statifindenes PT-Tagumpen organsiert werden kSnnem nnd welches dardber
hinans als scheelles Eonmmaonikstionsmitted genatxt werden kenm und dems effektiven pt-imternen

Wisseranusinusch dienen sall.

http://www.ptnetz.de/




Projekttrdger des BMBF
http://pt.desy.de/

- Beratung von Férderinteressenten,
Antragstellern und Zuwendungsempfdngern
(Férderberatung) und

* administrative Bearbeitung und fachliche
Begleitung von Projekten in allen Phasen - von
der ersten Projektidee bis zur Verwertung der
Projektergebnisse.
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Anforderungen an Verbundforschung

Rahmenbedingungen

Sicherung hohen Niveaus der vorwiegend vom Bund getragenen
GroRgerateinfrastruktur an nationalen und internationalen Zentren

— Europaische Sudsternwarte - ESO
— Helmholtz-Zentren DESY und FZK
— MPG/WGL - sofern offener Zugang

Regional Ubergreifende Forschung in groBeren Kollaborationen
- Bildung uberregionaler Wissenschaftsnetzwerke um
institutionell getragene ,,GroRgerate*“

Forderung vorwiegend von Hochschulen
Forderung des naturwissenschaftlichen Nachwuchses

Bemiihen um EU-Fordermittel



Verbundforschung

Gegenstand der BM BF-Forderung

Ausbau und Fortentwicklung der Instrumentierung
an GroRgeraten

Entwicklung neuer Forschungsmethoden

Erarbeitung innovativer Auswertetechniken, insbesondere
unter Einsatz moderner
Informations- und Kommunikationstechnologien

Entwicklung von Schlusselkomponenten und
innovativen Basistechnologien fur Instrumentierung
und Fortentwicklung der GroRgerate



Vergabeverfahren

Bsp.: Astro-Termine

Ausschreibung fiir Férderprogramm
(im Bundesanzeiger Nr. 133) 3. September 2010

siehe auch
http://pt.desy.de/

Antrdge beim Projekttrdger stellen deadline: 1. Dez. 2010
Begutachtung Feb./Mdrz 2011
Entscheidung Mdrz/Apr. 2011

Forderung  fiir 3 Jahre ab 1. Juli 2011



Aufteilung des Fordervolumens
Astrophysik | Astroteilchenphysik
1988 - 2008 in Mio. Euro

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

B Astrophysik B Astroteilchenphysik




Erdgebundene Astrophysik und

Antrage:
28 Projekte,
16,7 Mio. € Antragsvolumen

(Neu-)Bewilligungen (FKZ 05A08%):

17 Projekte
10,4 Mio. € Fordervolumen
63% Erfolgsquote

davon

APEX: 1 Projekt, 0,7 Mio€
E-ELT: 1 Projekt, 0,3 Mio€
GAVO: 3 Projekte, 1,4 Mio€
LBT: 3 Projekte, 2,3 Mio€
LOFAR: 4 Projekte, 1,4 Mio€
VLT: 5 Projekte, 4,3 Mio€

Astroteilchenphysik — Forderperiode 2008-2011

42%

13%

% 3

22%

Fordervolumen

@ APEX
mEELT
m GAVO
olLBT

m LOFAR
BvVLT

PT-Treffen, 3. Juli 2008 Hamburg, Kristina Bohlke

Poroje kttrager flr das

* Bundesministanium
A fiir Baldung
und Forsehung




Erdgebundene Astrophysik und
Astroteilchenphysik — Forderperiode 2008-2011

Antrage:
31 Projekte
23,0 Mio€ Antragsvolumen

Fordervolumen

7% 6%

(Neu-)Bewilligungen (FKZ 05A08%):
26 Projekte

11,3 Mio. € Fordervolumen

49% Erfolgsquote

m ANTARES
m AUGER
e davon m GERDA
e ANTARES: 2 Projekte, 0,7 Mio€ JHESS.
e AUGER: 5 Projekte, 2,5 Mio€ = ICECUBE
e GERDA: 2 Projekte, 1,0 Mio€ = KATRIN
e H.E.S.S.: 6 Projekte, 2,4 Mio€ 21% a MAGIC
e |ICECUBE: 5 Projekte, 2,0 Mio€
e KATRIN: 4 Projekte, 1,9 Mio€
e MAGIC: 2 Projekte, 0,8 Mio€

— Projekttrager fur das
* Bundesmunistenum

fir Bildung
und Forsehung

PT-Treffen, 3. Juli 2008 Hamburg, Kristina Béhlke



Forderperiode 2011-2014: Erdgebundene Astrophysik

420k
1010k€

WE-ELT
W VLT/VLTI
m ESO-MOS
H | OFAR
B GAVO
B ALMA
LBT
APEX

Summe: 14.3 M€



Forderperiode 2011-2014: Astroteilchenphysik

1917k € B Antares

B Auger
CTA

B EURECA-XENON

2305k € B GERDA

1574k € H.E.S.S.

IceCube

KATRIN
1876k €

MAGIC

Summe: 16.5 M€



Europdische Union

http://cordis.europa.eu/



EU Forschungsférderung

* In frilheren Rahmenprogrammen (RP) nur geringe
Forderung der Grundlagenforschung

- Im 6. RP:

- Insbesondere Infrastruktur u. Vernetzung
- Projekte miissen europdischen Mehrwert haben

+ 7. RP Budget im April 2006 endgiiltig festgelegt



7. RP der EU

+ Grofles Ziel:

Europa soll bis 2010 weltweit dynamischste und
wissensbasierte Okonomie werden (Lissabon Vertrdge)



7. RP der EU

Veroffentlichung von calls auf  http://cordis.europa.eu/fp7/dc /

- Laufzeit: 2007 - 2013
* Budget: 54 Mrd €
» Schaffung des Europdischen Forschungsraumes

* 4 spezifische Programme

- Cooperation (Netzwerke, 9 Themen)
- Ideas (.europaweite Forderung kreativer Wissenschaftler")
- People (Steigerung der Attraktivitdt Europas)

- Capacities (Forschungsinfrastrukturen)



struktur des 7. EU-Forschungsrahmenprogramms: Spezifische Programme

Zusammenarbeit ‘Ideen
Kollaborativforschung Plonlerforschung

Rahmen-
programm EG

Kapazitaten 7 Spezifische Programme
Forschungskapazitdten

EURATOM




Budgetaufteilung im 7. FRP {in Mio. €)

Zusammenarbeit 32.413

ldeen 7.510

Menschen 4.750

Malinahmen der GFS (nicht-nuklear) 1.751 I - Kapazitaten 4.097

Malknahmen der GFS (nuklear) 517 EURATOM 2.234

Gesamt 53.272




Budgetaufteilung im ersten Spezifischen Programm , Kooperation® (in Mio. €)

Sozlal-, Wirschafis-

Gesundhnet &.100
und Geistaswizsenschaflen 823

\erkehr (einschlietlich Lebenamittel, Landwirzchaft.
Lufifahrt) 4.160

Fischerei und Biotechnologie

1.935
Limwelt (ainschlieBlich

klimadnderung) 1.890

Energie 2.350

Informations- und
Kommunikationstechnologien
9.050
Manowissenschaften, Nano-
technologie, Werkstoffe und
neus Produktionstechnologlen 3.475

Gesamt 32.413




Ideen Budget: 7.5 Mrd €

“Der European Research Council (ERC) fordert eine als
Pionierforschung oder Frontier Research bezeichnete
grundlagenorientierte Forschung. Der Begriff steht zur
Verdeutlichung des neuen Verstandnisses einer
bahnbrechenden und visionaren Forschung, bei welcher die
Grenzen zwischen Grundlagen und angewandter Forschung,
zwischen klassischen Disziplinen und zwischen Forschung
und Technologie aufgehoben werden.”



Menschen Budget: 4.75 Mrd €

- Forschererstausbildung

- Lebenslange Ausbildung und Laufbahnentwicklung

- Wege und Partnerschaften zwischen Industrie und Akademia
- Internationale Dimension

- Besondere MaBRnahmen



Budgetaufteilung im vierten Spezifischen Programm ,Kapazititen® (in Mio. €)

Koharente Entwicklung
forschungpolitischer Konzepte 70

Matnahmen der Internationalen Zusammenarbeit” 180
Wissenschafi in der

Gasellschaft 330

Forschungspotential 340
Forschungsinfrastrukturan

Wizsensonentiere 1.715

Regionen 126

Forschung zugunsten

van KMU 1,336
Gesamt 4.087




ERC

European Research Council

Arbeitsmodell fiir den ERC ist die DFG

Bestehend aus
- Wissenschaftlichem Rat (22 Mitglieder)

- Exekutivagentur in Brissel (derzeit 85 Mitarbeiter, 2014:
400 Mitarbeiter) rekrutiert aus:
1/3 EU-Kommission
1/3 nationale Einrichtungen (z.B. DFG oder PT)
1/3 neue MitarbeiterInnen

http://erc.europa.eu/



ERC

European Research Council

+ Jeder Forscher aus dem EU-Raum kann Antrdge
stellen

* Keine europdischen Partner mehr notig

- 1,7 Mrd. € pro Jahr (vergl. DFG 2,3 Mrd €)

+ Vergabe auf Stipendienbasis



Was alles schief gehen kann:
Ablehnungsgriinde fiir Projektantrdge

Organisatorische Fehler, die sich leicht vermeiden lassen

* Abgabefrist versdumt

- unvollstdndigen Antrag eingereicht

* Mindestanforderungen (z. B. hinsichtlich der erforderlichen
Partnerzahl) sind nicht erfiillt

- falsche Dokumente (inkl. Formbldtter) benutzt

Fehler'quellen vermeiden:
+ friihzeitig die ,Roadmap” konsultieren und somit rechtzeitiges

und vorausschauendes Planen ermdglichen
- alle relevanten Angaben aus dem Ausschreibungstext notieren und

allen Partnern zur Kenntnis gebenl!
- dies gilt insbesondere fiir die Abgabefrist!



Was alles schief gehen kann:
Ablehnungsgriinde fiir Projektantrdge

Wissenschaftlich-technologische Qualitdt, Innovation

* Antrag passt nicht in die Ziele und thematische Ausrichtung des
Aufrufes

* Abstract ist nicht verstdndlich

* Antrag verwendet zuviel oder ausschlieflich Fachvokabular

+ Ziele des Projektes sind unklar

* Projekt verfolgt unrealistische Ziele: zu ambitioniert, zu riskant

* Projektidee ist nicht innovativ; Weiterentwicklung des state-of-
the-art wird nicht deutlich

* ungeniigende Abgrenzung von bereits geforderten nationalen wie
internationalen Projekten; evtl. auch mangelnde Integration
bisheriger Projekte

» Arbeitsplan ist unzuldanglich oder unklar dargestellt

* Methodik ist unklar oder entspricht nicht state-of-the-art

* Antrag verletzt Ethikkriterien oder z. B. Menschenrechte



Was alles schief gehen kann: §i
Ablehnungsgriinde fiir Pro Jek‘rantrage

Ressourcen, Management und Partner

*  Management ist unklar oder unzuldnglich dargestellt
Koordinator bringt keinerlei Managementerfahrung ein
Verantwortlichkeiten sind unklar
Schlisselkompetenzen fehlen
Budget ist unklar, unrealistisch oder unzuldnglich begriindet
notwendige Infrastruktur nicht vorhanden
Team ist nicht ausgewogen hinsichtlich Disziplinen, Expertise, ...



Irgendwas rat mir, unverzuglich
den Riickzug anzu |
___treten! e




